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Svarbu Ǳvertinti 

ÅVyriausybǟ yra svarbu, bet ne maģiau svarbi ir rinka 

ÅKlasteriai yra apie bendradarbiavimŃ, o ne tik 

lokalizacijŃ 

ÅSvarbiausia ï intelektinis kapitalas 

ÅInovacijȎ ir antrepreneriġkumo kultȊra ï esminǟ sŃlyga 

ÅSǟkmingiausi klasteriai ï specializuoti 

ÅVietinǟs rinkos dydis svarbu pritraukiant R&D, bet tai 

nǟra ersminǟ sǟkmǟs sŃlyga 

ÅTaļiau svarbiausia ï ģinoti ko ir kodǟl norime! 



InovacijȎ nesǟkmǟ 

    ĢiniȎ stoka  

+ Tinklaveikos stoka  

+ Bendradarbiavimo stoka  

+ Koordinavimo stoka  

 

= InovacijȎ nesǟkmǟ  



PotencialȊs neatitikimai 

1.TyrimȎ neatitikimas, ribojantis ǱmoniȎ ryġius su akademija 

2. Edukacinis neatitikimas, ribojantis ryġius su mokymo Ǳstaigomis 

3. Kapitalo neatitikimas, ribojantis ryġius su mokymo ir tyrimo Ǳstaigomis  

4. Valstybinio lygmens neatitikimas, ribojantis ryġius su vieġsiomis 
institucijomis 

5.SantykiȎ tarp firmȎ neatitikimas, ribojantis bendradarbiavimŃ 

6.RyġiȎ su kitais klasteriais neatitikimas 

7.RyġiȎ su tarptautinǟmis rinkomis neatitikimas 



Klasterizacijos nauda 

oProduktyvesnǟs klasterio Ǳmonǟs: 

ü Lengvesnis priǟjimas prie specializuotos informacijos 

ü Didesnis pelningumas 

ü Kvalifikuota darbo jǟga 

ü Konkurencija vidaus ir tarptautinǟse rinkose 

ü Lengvesnis iġǟjimas Ǳ kitas rinkas 

ü Veiklos sinergija 

ü Bendro tiekimo galimybǟs 

ü Socializacija ir bendruomeninǟ kultȊra 

oKlasterizacija didina ne vienos Ǳmonǟs, bet visos 

sistemos konkurencingumŃ 

oGeresnǟs sŃlygos inovacijoms 



Tipinǟs gamybinǟs Ǳmonǟs veiklos-

kaġtȎ grandinǟ 

Procesƥ 
aprƝpinimas 

Gamyba Paskirstymas Marketingas Servisas 

Valdymo ir inovacijȎ infrastruktȊra 

Tyrimai, vystymas, projektavimas 

ĢmoniȎ iġtekliȎ vystymas 

ApsirȊpinimas iġtekliais 



MaģȎ ǱmoniȎ bei organizacijȎ 

problema yra ne jȎ maģumas, 

bet izoliuotumas 



 

ñSkruzdǟs yra kvaili 

sutvǟrimai, bet jȎ 

kolonijos be galo 

protingosò 



Spieļiaus inteligencija 

(angl. swarm intelligence) 



Spieļiaus inteligencija 

 
üIndividualiai silpna inteligencija, bet 

stiprȊs tarpusavio ryġiai  

üDaģniausiai elementari sŃveika, siekiant 

individualiȎ tikslȎ spieļiuje 

üTaļiau - stulbinantis savo kokybe 

galutinis veiklos rezultatas (pvz., 

skruzdǟlynas: darbȎ pasiskirstymas, tiesiausias kelias 

prie maisto, kolektyvinǟ kova dǟl teritorijos) 


